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RÉHABILITATION LOGEMENT SOCIAL 2009 

Le Programme National de Rénovation Urbaine (PNRU) 
et le volet logement du Plan de Cohésion Sociale initié 
par Jean-Louis Borloo positionnent clairement le déve-
loppement et le redéploiement de l’habitat social 
comme une grande cause nationale. 
 

Porté par cette volonté et cette dynamique d’action, 
le marché de la réhabilitation du logement social  
s’affirme à court-moyen terme comme un segment 
offrant aux industriels de la construction de réelles  
opportunités de développement. 
 

L’enjeu que représente aujourd’hui la réhabilitation du logement social en France est 
déjà considérable : près de 5 milliards € HT de travaux en 2005, soit 16-17 % de l’ensem-
ble des travaux de réhabilitation du logement en France. 
 
Ses perspectives d’ici à 2009 se révèlent très favorables sous l’impulsion de la politique 
très volontariste mise en œuvre par les pouvoirs publics via : 

- le PNRU, qui a fixé pour objectif, en zones urbaines sensibles (ZUS), la réhabilitation 
lourde de quelque 400 000 logements d’ici à 2013, sur la base d’une programma-
tion physique et d'un cadre contractuel avec engagement financier des différents 
acteurs impliqués dans les projets.  

 Créée pour simplifier et accélérer les procédures de financement de ces opéra-
tions, l’Agence Nationale de Rénovation Urbaine (ANRU) mutualise sur toute la du-
rée du programme l’ensemble des contributions des acteurs et financeurs locaux : 
État, Mouvement du 1 % Logement, villes, conseils généraux, conseils régionaux et, 
bien entendu, les bailleurs sociaux eux-mêmes, 

- la politique du logement inscrite dans le Plan de Cohésion Sociale, qui relève d’une 
action concertée entre l’État et les organismes d’HLM dans le cadre de contrats 
d’objectifs pluriannuels, à des fins de remise à niveau du parc locatif social. 

 
Dans ce contexte, il est fondamental pour les industriels du bâtiment de pouvoir cerner 
avec précision les enjeux de ce marché d’opportunité et de pouvoir agir sélectivement 
auprès des opérateurs les plus engagés en termes d’opérations de réhabilitation dans 
les 4-5 années à venir. 

RÉHABILITATION LOGEMENT SOCIAL 2009 
 

Outil de référence pour identifier les opportunités du marché 
de la réhabilitation sociale 
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OBJECTIF DE L'ÉTUDE 

Vous donner les moyens de développer vos ventes 
sur le marché de la réhabilitation du logement social 

 

Rationalisation de votre approche-marché 
  Maîtrise accrue de votre action sur le terrain 

RÉHABILITATION LOGEMENT SOCIAL 2009 
L'outil de votre action "terrain" sur le marché français 

 de la réhabilitation du logement social 

 
Connaître 
et maîtriser  
le marché 

 
dans ses enjeux  

actuels et prévisibles 
à l'horizon 2009 

 
Identifier  

les acteurs-clés  
du marché 

 
à des fins concrètes 

d'optimisation de 
votre action "terrain" 

Analyse détaillée du parc des 
logements sociaux en France. 
Enjeux au plan national et ré-
gional du marché de la réha-
bilitation du logement social.  
Structure et organisation, mé-
canismes et facteurs explica-
tifs de l'évolution du marché. 
Évolution prévisible du mar-
ché d’ici à 2009 dans le ca-
dre du Programme National 
de Rénovation Urbaine et 
hors ce cadre. 

Présentation des différentes 
familles de gestionnaires de 
logements sociaux : organis-
mes d’HLM, SEM. 
Structure de la profession des 
organismes d’HLM au  niveau 
national et régional. 
Analyse détaillée des 100  
projets phares de rénovation 
urbaine. 
Recensement qualifié des 
200 bailleurs sociaux les plus  
impliqués dans la réhabilita-
tion sociale d’ici à 2009. 
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RÉHABILITATION LOGEMENT SOCIAL 2009 est un outil d’analyse et d’action commerciale 
conçu pour répondre à deux objectifs : 

- vous apporter la connaissance précise des enjeux nationaux 
et régionaux du marché de la réhabilitation, sur la base des 
travaux initiés par les grands bailleurs sociaux pour la remise à 
niveau de leur parc locatif, ceci soit dans le cadre du Pro-
gramme National de Rénovation Urbaine (PNRU) mis en 
place par le Ministre Jean-Louis Borloo (conventionnement 
ANRU) soit hors ANRU, de manière ponctuelle ou dans le ca-
dre de contrats d’objectifs annuels, 

- vous donner les moyens d’agir sélectivement auprès des acteurs les plus impliqués 
dans des opérations de réhabilitation lourde d’ici à 2009, grâce à la présentation 
détaillée des : 

. 200 bailleurs sociaux de France les plus importants en 
termes de potentiels de réhabilitation à court-moyen 
terme, recensés dans un fichier qualifié comportant  
toutes les données-clés les concernant et près de 600 
interlocuteurs-cibles au sein de ces structures, 

. 100 projets-phares de rénovation urbaine validés et/ou 
en cours d’examen par le Comité d’engagement de 
l’Agence Nationale de Rénovation Urbaine (ANRU), 
avec l’identification des opérations par quartier, le montant des travaux de 
réhabilitation programmés et les périodes concernées, le type de travaux à ré-
aliser, les bailleurs impliqués, avec les interlocuteurs techniques à contacter. 

 
 
 
RÉHABILITATION LOGEMENT SOCIAL 2009, développée à des fins d’action commerciale 
et de prescription, constitue de fait : 

- une base de réflexion marketing très précieuse pour comprendre et se positionner 
efficacement sur le marché français de la réhabilitation sociale, 

- un support d’action opérationnelle très pertinent pour agir sélectivement et avec la 
plus grande efficacité auprès des opérateurs les plus engagés dans la rénovation 
de leur parc locatif de logements sociaux d’ici à 2009. 

Objectifs et finalité de l'étude : 
Contribuer à l'optimisation de votre action marketing et 
commerciale sur le marché de la réhabilitation sociale  
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LES CHIFFRES-CLÉS DE LA RÉHABILITATION DU LOGEMENT SOCIAL EN FRANCE................................................................................................................................................
 
 
 

 Le marché de la réhabilitation du logement social en France par type 
    de gestionnaires et catégorie de travaux en 2005 
 
 
 
 Unité en millions € HT 2005 base 2006 
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OFFICES 
 

2 440 millions € HT ESH 
 

> 2 020 millions € HT 

SEM 
 

510-520 
millions € HT 

TRAVAUX REHABILITATION 2005 
4,97-4,98 milliards € HT 

 
 
 

 LES PRICIPAUX PROJETS DE RÉNOVATION URBAINE EN RÉGION 
Projets conventionnés ou en cours de conventionnement par l’ANRU au 01/06/2006 
 
SECTEUR 
GÉOGRAPHIQUE 

RÉHABILITATION (en 
nombre de logements) 

PÉRIODE 
(1) 

COÛTS MAÎTRES D’OUVRAGE 

Anzin-Valenciennes (59) 
 
Quartier (s) :  
 

Secteur intercommunal : 
Dutemple, Saint Waast, 
faubourg de Cambrai 

770 2006-2009 
Début Tvx : 

2007 

Coût prévisionnel des 
travaux de réhabilitation : 

nc 
 

Coût total du projet 
(tous travaux confondus) : 

40,8 M€ TTC 

Partenord Habitat (03 20 78 56 00) 

Avion (62) 
 
Quartier (s) :  
 

Quartier Sud (République) 

330 2006-2009 
Début Tvx : 

2006 

Coût prévisionnel des 
travaux de réhabilitation : 

nc 
 

Coût total du projet 
(tous travaux confondus) : 

43,6 M€ TTC 

Pas de Calais Habitat (03 21 50 55 00) 

Beuvrages (59) 
 
Quartier (s) :  
 

Cité Fénelon 

220 2006-2010 
Début Tvx : 

A définir 

Coût prévisionnel des 
travaux de réhabilitation : 

nc 
 

Coût total du projet 
(tous travaux confondus) : 

86,5 M€ TTC 

SA du Hainaut (03 27 14 80 00) 

Boulogne (62) 
 
Quartier (s) :  
 

Transition 

226 2005-2008 
Début Tvx : 

2005 

Coût prévisionnel des 
travaux de réhabilitation : 

nc 
 

Coût total du projet 
(tous travaux confondus) : 

87,2 M€ TTC 

Habitat du Littoral (03 21 10 01 30) 

Dunkerque (59) 
 
Quartier (s) :  
 

Jeu de Mail 

240 2006-2010 
Début Tvx : 

2007 

Coût prévisionnel des 
travaux de réhabilitation : 

6,1 M€ HT 
 

Coût total du projet 
(tous travaux confondus) : 

60,1 M€ TTC 

Partenord Habitat  (03 20 78 56 00) 

Hautmont (59) 
 
Quartier (s) :  
 

Bois de Quesnoy 

Restant à définir 2006-2010 
Début Tvx : 
Restant à 
préciser 

Coût prévisionnel des 
travaux de réhabilitation : 

Restant à définir 
 

Coût total du projet 
(tous travaux confondus) : 

101,7 M€ TTC 

Promocil  (03 27 69 70 71) 

Hem-Roubaix (59) 
 
Quartier (s) :  
 

Quartier Hauts Champs-
LongChamps 

180 2005-2009 
Début Tvx : 

2006 

Coût prévisionnel des 
travaux de réhabilitation : 

3,7 M€ HT 
 

Coût total du projet 
(tous travaux confondus) : 

144,2 M€ TTC 

Logicil (groupe CMH) (03 59 35 59 59) 

Lille/Loos (59) 
 
Quartier (s) :  
 

La Porte de Valenciennes 
Lille Sud 

2 500 2006-2010 
Début Tvx : 
2007-2008 

Coût prévisionnel des 
travaux de réhabilitation : 

nc 
 

Coût total du projet 
(tous travaux confondus) : 

343,8 M€ TTC 

Lille Métropole Habitat (LMH) 
(03 20 88 50 00) 
SLE Habitat (groupe C.M.H) 
(03 59 35 59 59) 

 (1) Par période du programme, il faut entendre la période sur laquelle court l’ensemble du projet ANRU tous travaux confondus (réhabilitation, 
démolitions, reconstructions, etc.) – En revanche, le début des travaux correspond à la période/année de démarrage des chantiers de réhabilitation. 
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Un outil d'action marketing et commerciale 
pour évaluer vos marchés potentiels 
et identifier les acteurs-clés du secteur social 

Toutes les données sur le marché de la réhabilitation sociale 
au plan national et par région 

 
 CARACTÉRISTIQUES DU PARC RÉGIONAL HLM 

En nombre d’unités-logements, hors foyers (équivalent-logements) 
 
 
Poids du parc locatif social régional dans le parc résidentiel global en région 
 

Parc résidentiel global en région Parc locatif social régional Poids du parc social 
en région 

1 044 500 190 900 18-19 % 
Hors foyers (équivalents logements) – Données 2005 
 
 
 

Structure du parc d’habitat social  Structure du parc d’habitat social 
par type de logements  par taille de logements  
 

Logement collectif (1) 147 400 > 77 % 

Maison individuelle 43 500 < 23 % 

Ensemble logements 190 900 100 % 

(1) Hors Foyers (équivalent-logements)  
 
 

Structure du parc d’habitat social par tranche d’âge 
 

Avant 1960 21 950 11-12% 

1961-1980 114 550 < 60 % 

Après 1980 54 400 28-29% 

Ensemble logements 190 900 100 % 

  
 
 

 STRUCTURE DE LA PROFESSION DES GESTIONNAIRES HLM PAR TAILLE DE PATRIMOINE 
  
Unité : nombre d’opérateurs 
Tranche de patrimoine Offices ESH Ensemble 

> 50 000 - - - 

30 001 à 50 000 - - - 

10 001 à 30 000 3 - 3 

5 001 à 10 000 7 5 12 

1 000 à 5 000 3 9 12 

< 1 000 - 5 5 

Ensemble 13 Offices 19 ESH 32 bailleurs 
Hors Foyers (équivalent-logements) / Hors SEM – Bailleurs propriétaires d’un parc > 100 logements et localisé dans la 
région – Données 2005

1 ou 2 pièces 44 850 23-24 % 

3 ou 4 pièces 128 850 67-68 % 

5 pièces ou + 17 200 9 % 

Ensemble 190 900 100 % 

Les chiffres-clés du 
marché par région 

Le recensement des 
projets de rénovation 
urbaine, par région 

La structure régionale 
de la profession des 
gestionnaires HLM  

L'analyse des enjeux 
du marché au plan 
national 



 

 

 
NANTES HABITAT HLM 
 

 
1 - 630 logements réhabilités en moyenne par an sur la période 2001-2005, contre 1 280 logements réhabilités 
en moyenne par an sur la période 1990-2000 ;  
 

2 - 60 % du patrimoine ont déjà été réhabilités. Il reste 6 700 logements de plus de 20 ans qui n'ont fait l'objet 
d'aucune réhabilitation ;  
 

3 - Le plan stratégique de patrimoine a été lancé en 2004 et se déploiera jusqu'en 2012. 
Entre 2005 et 2007, le plan d'action prévoit la réhabilitation de 1 841 logements et la résidentialisation de 735 
logements. 23 000 doivent bénéficier d'une maintenance renforcée, 242 doivent être démolis et 326 vendus. 
 

4 -PRU Vallon des Dervallières 
Vallon des Dervallières : 420 logements sont à requalifier (dont le secteur Jean Ingres). 
Secteur Jean Ingres : réhabilitation de 369 logements.  
La première phase comprend la réhabilitation de 285 logements  - amélioration des parties communes, 
réfection des façades, remplacement des menuiseries extérieures, mise aux normes électriques, contrôle 
d'accès des entrées d'immeubles, remplacement des appareils sanitaires et de la porte palière. 
Coût de l'opération : 11,5 M€, soit un coût moyen par logement de 31 200 €. Réhabilitation qui doit s'étaler sur 
30 mois. 
Pour 83 logements (immeuble Edgar Degas), les travaux n'interviendront pas avant 2008. 
A noter que les travaux des 50 logements restants (sur 420) - Immeuble "Le Petit Nain"- ont débuté en janvier 
2006 pour un achèvement en décembre 2006. 
 
 

 
 

COORDONNÉES DES BAILLEURS ET 
PRINCIPAUX RESPONSABLES 

DONNÉES DU PATRIMOINE 
CHIFFRES DE LA RÉHABILITATION 

DONNÉES PRÉVISIONNELLES DE LA 
RÉHABILITATION 

(CADRE ANRU ET/OU HORS CADRE ANRU) 

HABITAT 2036 
ESH 
Groupe Habitat 36 
 

4-6  rue Saint-Luc 
BP 315 
36006 CHATEAUROUX CEDEX 
Tél : 02 54 08 15 15 
Fax : 02 54 08 15 03 
 
Rayon d'action : Département 
 

Principaux responsables :  
 

M. FOURNIER MONTGIEUX 
Directeur Général 
 

M. SANCHIS 
Chef du service valorisation du parc 
 
 

 

Patrimoine habitat social :  
 

 8969 logts et équivalent-logts 
 

dont : 8614 logements locatifs  
 355   foyers 
 
 
Chiffres réhabilitation 
 
Nbre annuel moyen de logts 
réhabilités : 
 < 200 
 

 
Nombre de ZUS : 2 
 

 
 

Prévisionnel cadre ANRU 
 

2006 à 2008 : 500 logts 
 
 
Prévisionnel hors cadre ANRU 
 

Coût moyen/logt : 17000 € 
 

2006 : 150 logts 
 
 
 
 

 
Informations complémentaires disponibles sur le CD 

LES RESIDENCES DE L'ORLEANAIS 
Opac 
 

16 avenue de la Mouillère 
BP 8119 
45081 ORLEANS CEDEX 02 
Tél : 02 38 41 49 00 
Fax : 02 38 56 56 49 
 
Rayon d'action : Ville d'Orléans et communes 
de la communauté d'agglomération 
orléanaise 
 

Principaux responsables :  
 

M. DAVET 
Directeur Général 
 

M. MARTINEAU 
Directeur du patrimoine 
 

M. BELLANGER 
Directeur développement et réhabilitation 
 

 

Patrimoine habitat social :  
 

 9636 logts et équivalent-logts 
 

dont : 8997 logements locatifs  
 639   foyers 
 
 
Chiffres réhabilitation 
 
Nbre annuel moyen de logts 
réhabilités : 
 150-200 
 

 
Nbre total de logts en ZUS : 5000 
 
 
 

Prévisionnel cadre ANRU 
 

2006 à 2007 : 500 logts 
 

2006 : 250 logts 
2007 : 250 logts 
 
 
 
Prévisionnel hors cadre ANRU 
 

Coût moyen/logt : 11500 € 
 

 
2006-2008 : 500 logts 
 

2006 : 150 logts 
2007 : 175 logts 
2008 : 175 logts 
 
 
 
 

 

LOIR-ET-CHER LOGEMENT 
ESH 
 

13 rue d'Auvergne 
BP 3318 
41043 BLOIS CEDEX 
Tél : 02 54 55 53 53 
Fax : 02 54 78 36 47 
 
Rayon d'action : Département 
 

Principaux responsables :  
 

M. BRIAND 
Directeur Général 
 

M. CHARITAT 
Attaché de direction technique 
 

Patrimoine habitat social :  
 

 7052 logts et équivalent-logts 
 

dont : 7052 logements locatifs  
 0   foyers 
 
 
Chiffres réhabilitation 
 
Nbre annuel moyen de logts 
réhabilités : 
 NC 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

OFFICE PUBLIC DE L'HABITAT DE 
CHARTRES 
Office de l'habitat 
 

23 rue des Bas Bourgs 
BP 137 
28003 CHARTRES CEDEX 
Tél : 02 37 25 65 25 
Fax : 02 37 34 37 95 
 
Rayon d'action : Chartres et département de 
l'Eure-et-Loir 
 

Principaux responsables :  
 

M. CAUDRON 
Directeur Général 
 

M. LEMERCIER 
Directeur adjoint, directeur des services 
techniques 

Patrimoine habitat social :  
 

 6640 logts et équivalent-logts 
 

dont : 6278 logements locatifs  
 362   foyers 
 
 
Chiffres réhabilitation 
 
Nbre annuel moyen de logts 
réhabilités : 
 NC 
 

 
Nombre de ZUS : 1 
Nbre total de logts en ZUS : 1600 
 

 
 

Prévisionnel cadre ANRU 
 

Budget global TVX Réha cadre ANRU : 12,5 M€ 
Coût moyen/logt : 8300 € 
 

 
2006 à 2008 : 1500 logts 
 

2006 : 1100 logts 
2007 : 0 logts 
2008 : 400 logts 
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 LES PRINCIPAUX ORGANISMES D’HABITAT SOCIAL DANS LA RÉGION 
 

COORDONNÉES DES BAILLEURS ET 
PRINCIPAUX RESPONSABLES 

DONNÉES DU PATRIMOINE 
CHIFFRES DE LA RÉHABILITATION 

DONNÉES PRÉVISIONNELLES DE LA 
RÉHABILITATION 

(CADRE ANRU ET/OU HORS CADRE ANRU) 
ATLANTIQUE - IMMOBILIERE DES 
CHEMINS DE FER 
ESH 
Groupe Immobilière des Chemins de Fer 
 

16 rue Henri Barbusse 
37700 ST PIERRE DES CORPS 
Tél : 01 55 33 96 00 
Fax : 01 55 33 97 86 
 
Rayon d'action : Multirégional 
 

Principaux responsables :  
 

M. SAUNIER 
Directeur 
 

M. GOEURIOT 
Directeur du patrimoine 

Patrimoine habitat social :  
 

 11808 logts et équivalent-logts 
 

dont : 11604 logements locatifs  
 204   foyers 
 
 
Chiffres réhabilitation 
 
Nbre annuel moyen de logts 
réhabilités : 
 400-500 
 

 
Nombre de ZUS : 5 
Nbre total de logts en ZUS : 600 
 

Nbre total de logts à réhabiliter cadre 
ANRU : 100 

Prévisionnel cadre ANRU 
 

Coût moyen/logt : 22000 € 
 

2006 : 100 logts 
 
 
Prévisionnel hors cadre ANRU 
 

2006 : 900 logts 
 

 
Coût Tvx aémioration cadre ANRU et hors cadre 
ANRU 
 

Coût moyen/logt : 22 500 € 
 

 
Informations complémentaires disponibles sur le CD 

BATIR CENTRE 
ESH 
Groupe Valloire 
 

24 rue du Pot de Fer 
BP 1717 
45007 ORLEANS CEDEX 01 
Tél : 02 38 79 75 14 
Fax : 02 38 79 75 33 
 
Rayon d'action : Région 
 

Principaux responsables :  
 

M. ETCHANCHU 
Directeur Général 
 

M. LORRILLARD 
Directeur du patrimoine 
 

M. LALUQUE 
Responsable de programme et responsable 
technique 
 

M. HORNAIR 
Responsable entretien du patrimoine 

Patrimoine habitat social :  
 

 7726 logts et équivalent-logts 
 

dont : 7000 logements locatifs  
 726   foyers 
 
 
Chiffres réhabilitation 
 
Nbre annuel moyen de logts 
réhabilités : 
 100-150 
 

 
Nombre de ZUS : 1 
Nbre total de logts en ZUS : 100 
 

 
 

Prévisionnel hors cadre ANRU 
 

2006-2009 : 525 logts 
 

 
 
 

Coût Tvx amélioration cadre ANRU et hors cadre 
ANRU 
 

Coût moyen/logt : 8 500 € 
 

 
 
 
 
 

Informations complémentaires disponibles sur le CD 

BOURGES HABITAT 
Opac 
 

207 route de Saint-Michel 
BP 4036 
18028 BOURGES CEDEX 
Tél : 02 48 27 55 55 
Fax : 02 48 65 17 79 
 
Rayon d'action : Commune de Bourges 
 

Principaux responsables :  
 

M. CHAMIOT 
Président 
 

M. CULPA 
Directeur service technique 

Patrimoine habitat social :  
 

 5729 logts et équivalent-logts 
 

dont : 5409 logements locatifs  
 320   foyers 
 
 
Chiffres réhabilitation 
 
Nbre annuel moyen de logts 
réhabilités : 
 100 
 

 
Nombre de ZUS : 2 
Nbre total de logts en ZUS : 4000 
 

Nbre total de logts à réhabiliter cadre 
ANRU : 750 

Prévisionnel cadre ANRU 
 

Budget global TVX Réha cadre ANRU : 4,9 M€ 
 

 
2006 à 2007 : 750 logts 
 

2006 : 380 logts 
2007 : 370 logts 
 
 
 
Prévisionnel hors cadre ANRU 
 

Coût moyen/logt : 9200 € 
 

2006 : 206 logts 
 
 
 
 

 

FRANCE LOIRE 
ESH 
Groupe Arcade 
 

33 rue du Faubourg de Bourgogne 
BP 51557 
45005 ORLEANS CEDEX 01 
Tél : 02 38 54 32 10 
Fax : 02 38 54 74 50 
 
Rayon d'action : Allier, Cher, Creuse, Indre-
et-Loire, Loir-et-Cher, Loiret, Puy-de-Dôme 
 

Principaux responsables :  
 

M. WOLFROM 
Directeur Général Adjoint 
 

M. ROUSSEAU 
Responsable technique 

Patrimoine habitat social :  
 

 9758 logts et équivalent-logts 
 

dont : 9159 logements locatifs  
 599   foyers 
 
 
Chiffres réhabilitation 
 
Nbre annuel moyen de logts 
réhabilités : 
 < 300 
 

 
Nombre de ZUS : 0 
 

 
 

 

Coût Tvx amélioration hors cadre ANRU 
 

Coût moyen/logt : 10000 € 
 
 

 
 
 
 

 

 

Toutes les informations détaillées sur les 200 organismes-clés 
du marché de la réhabilitation sociale et leurs projets 

Les coordonnées des organismes 
d’HLM, leurs principaux responsa-
bles décisionnaires et techniques 

Les projets de réhabilitation programmés pour 
les prochaines années dans le cadre et hors 
cadre ANRU, le nombre de logements 
concernés, les montants de travaux budgétés 

La taille du patrimoine de chaque 
organisme d’HLM, le nombre moyen 
de logements rénovés par an 

En complément (sur CD Rom), des 
informations qualitatives sur les projets, 
leur programmation, leur localisation 



 

 

 
1 - LE PARC IMMOBILIER 

RÉSIDENTIEL DES 
ORGANISMES D’HLM 

 
Le poids du logement social 
dans l’ensemble du parc rési-
dentiel au plan national et 
régional. 
 
Les grandes données du 
parc locatif social en France,  
la concentration régionale 
du parc, l'âge du parc, la 
nature des logements. 
 
La structure du parc locatif 
social par type de logements 
au plan national et régional. 
 
La structure du parc locatif 
social au plan national et 
régional, selon la taille des 
logements, selon leur âge. 
 
Les données du logement 
locatif social dans les Zones 
Urbaines Sensibles (ZUS), le 
nombre de ZUS, le nombre 
de logements en ZUS, la spé-
cificité de ces logements. 
 
 
 
 

2 - LA STRUCTURE DE  
LA PROFESSION DES 
ORGANISMES D’HLM 

 
Les caractéristiques des diffé-
rentes familles d’organismes 
d’HLM : les ESH, les Offices de 
l’Habitat Social, les SEM ;  
leur nombre, leur parc, leur  
patrimoine moyen et son 
âge, leur répartition au plan 
régional. 
 
La structure et la concentra-
tion du parc de logements 
sociaux, le nombre d'organis-
mes selon la taille de leur 
parc, le poids des organis-
mes les plus importants, l'im-
portance du parc détenu 
dans chaque région respec-
tivement par les organismes 
d'HLM et les SEM. 
 
La structure du parc social 
selon l’année de mise en ser-
vice des logements. 
 
Le classement décroissant 
des 100 premiers organismes 
d’HLM selon l'importance de 
leur parc locatif, leurs rayons 
d'action respectifs, ... 
 
 

 
 

3 - LE MARCHÉ FRANÇAIS 
DE LA RÉHABILITATION 
DU LOGEMENT SOCIAL 
EN 2005 

 
La typologie des travaux de 
réhabilitation. 
 
Les données de cadrage du 
marché de la réhabilitation 
du logement en France, son 
importance par rapport au 
secteur du neuf, son évolu-
tion récente, le poids du sec-
teur social au sein de ce 
marché. 

Les enjeux et chiffres-clés du 
marché de la réhabilitation 
sociale en France, le marché 
par type de travaux et par 
type de gestionnaires ; les 
enjeux respectifs des mar-
chés des travaux d'améliora-
tion, de maintenance, leur 
évolution récente. 
 

La structure du marché de la 
réhabilitation sociale par ré-
gion, sa concentration. 
 

Les 100 premiers acteurs HLM 
(ESH et Offices de l’Habitat) 
du marché de la réhabilita-
tion sociale, classés selon le 
volume moyen de logements 
rénovés chaque année . 
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Un rapport de 200 pages, une 
base de données sur CD Rom 
portant sur les 200 acteurs-
clés du secteur social et les 
100 projets phares de réno-
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4 - ENJEUX ET PERSPECTIVES 
DU MARCHÉ FRANÇAIS 
DE LA RÉHABILITATION 
DU LOGEMENT SOCIAL 
À L’HORIZON 2009 

 
Les problématiques nouvelles 
et les enjeux à court-moyen 
terme de la réhabilitation du 
logement social, le contexte 
dans lequel s'inscrit le finan-
cement de la réhabilitation 
du parc social. 
 
Les perspectives du marché 
de la réhabilitation du loge-
ment social à l’horizon 2009, 
le nombre potentiel de loge-
ment à réhabiliter, le marché 
prévisible des travaux d'amé-
lioration, de maintenance. 
 
Les données de cadrage du 
Programme National de Ré-
novation Urbaine (PNRU), ses  
objectifs et enjeux, son coût, 
le nombre de projets aujour-
d'hui concernés.  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

5 - ANALYSE  PAR RÉGION 
DU MARCHÉ FRANÇAIS 
DE LA RÉHABILITATION 
DU LOGEMENT SOCIAL  

 
 
22 monographies par région, 
permettant de : 
• détailler au niveau local les 

enjeux du marché de la 
réhabilitation sociale, 

• recenser les projets phares 
de rénovation urbaine, 

• recenser les acteurs-clés 
du secteur social. 

 
Le poids du parc locatif so-
cial régional dans le parc ré-
sidentiel global de la région. 
 
La structure du parc de loge-
ments sociaux dans la région, 
selon la nature des loge-
ments, selon leur taille, selon 
leur âge. 
 
La structure de la profession 
des gestionnaires HLM : le 
nombre total d'organismes 
dans la région, la taille de leur 
patrimoine, le nombre d'orga-
nismes gérant plus de 50 000 
logements, de 30 000 à 50 000 
logements, de 10 000 à 30 000 
logements, ...  
 
La taille du marché régional 
de la réhabilitation du loge-
ment social en valeur de tra-
vaux niveau entreprises. 
 
Les bailleurs sociaux les plus 
importants en termes de 
taille de patrimoine géré. 
 
 
 
 

Le recensement des princi-
paux projets conventionnés 
de rénovation urbaine de la 
région et pour chacun d'en-
tre eux, le nombre de loge-
ments concernés, le calen-
drier des travaux, le coût pré-
vu, les maîtres d'ouvrage im-
pliqués, leurs coordonnées 
téléphoniques. 
 
Le recensement des princi-
paux organismes d’habitat 
social de la région : 

 

- la taille de leur patrimoine,  
 

- le nombre de logements ré-
novés en moyenne par an, 

 

- les projets de réhabilitation 
programmés pour les pro-
chaines années dans le 
cadre et hors cadre ANRU, 
le nombre de logements 
concernés, 

 

- les montants de travaux bud-
gétés, 

 

- les précisions éventuelles sur 
les projets, leur localisation,  

 

- les coordonnées des orga-
nismes, leurs principaux res-
ponsables décisionnaires et 
techniques. 
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RÉHABILITATION LOGEMENT SOCIAL 2009 est une 
étude approfondie de type multi-clients et de diffu-
sion limitée. 
 

Elle fait l’objet : 
 

• d’un rapport confidentiel et nominatif , 
• d’une base de données informatique portant sur 

les 200 acteurs-clés du secteur social et les 100 
projets phares de rénovation urbaine. Celle-ci 
est réservée aux acquéreurs de l’étude. 

 
 

Prix de vente 
Prix de l’étude (rapport + fichier informatique) : 
2 950 € HT 
Les exemplaires supplémentaires commandés en 
vue d’être utilisés par la même société sont vendus 
au prix de 140 € HT. 
 
 
Modalités de commande 
Pour passer commande de cette étude, il convient 
de retourner à DÉVELOPPEMENT CONSTRUCTION le 
contrat ci-contre sur lequel devront être portés les 
noms et fonctions des destinataires des rapports 
commandés.  
 

Ce contrat, qui porte engagement de l’acquéreur 
sur le respect des clauses de confidentialité-
exclusivité, nous est nécessaire pour enregistrer 
votre commande. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Clauses de confidentialité-exclusivité 
RÉHABILITATION LOGEMENT SOCIAL 2009 est une 
étude réservée à l'usage exclusif des sociétés (ou 
toutes autres formes de personnes morales) qui 
s’en portent acquéreur.  
La loi du 11 mars 1957 révisée en 1985, n’autorisant 
aux termes des alinéas 2 et 3 de l’article 41, d’une 
part, que les "copies ou reproductions strictement 
réservées à l’usage du copiste et non destinées à 
une utilisation collective" et, d’autre part, que les 
analyses et courtes citations dans un but d’exem-
ple et d’illustration, "toute représentation ou repro-
duction intégrale, ou partielle, faite sans le consen-
tement de l’auteur ou de ses ayants droit ou ayant 
cause, est illicite" (alinéa 1er de l’article 40). 
De caractère strictement confidentiel, le rapport 
nominatif de l'étude et sa base de données ne peu-
vent donc être communiqués, même partiellement, 
sans un accord préalable de DÉVELOPPEMENT CONS-
TRUCTION, à toute personne extérieure à la société 
ayant acquis l’étude (loi du 1er juillet 1998 fixant les 
règles de protection juridique des bases de don-
nées). 
Cette clause de confidentialité-exclusivité vaut 
également vis-à-vis d'autres sociétés filiales du 
même groupe ou relevant d’un même groupe-
ment, club, syndicat ou association d’industriels et/
ou de professionnels du bâtiment. 
Toute représentation, reproduction (reprographie, 
enregistrement informatique, …) ou diffusion par 
quelque moyen que ce soit, y compris via Internet, 
de l'étude constituerait une contrefaçon sanction-
née par les articles 425 et suivants du Code Pénal 
qui prévoit à l’encontre des contrefacteurs des 
amendes ainsi que des peines d’emprisonnement. 
L’acquéreur est engagé contractuellement à res-
pecter et faire respecter ces clauses de confiden-
tialité et à réserver à l’usage exclusif de sa société 
l’exploitation de l'étude et de sa base de données. 
En conséquence, il s’interdit toute forme de vente, 
de commercialisation ou de cession, même gra-
tuite, de l'étude à des tiers. 
La base de données de l'étude fait l'objet d'un en-
registrement auprès de la Commission Nationale 
de l’Informatique et des Libertés. 
 
 

 

Tarif et conditions de commercialisation de l'étude 
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M ................................................................................. Fonction ..................................................................................................................  
 
Société ............................................................ Téléphone ....................................................   Fax ..........................................................  
 
Adresse ............................................................................................................................................................................................................  
 
E-mail ...............................................................................................................................................................................................................  

DÉVELOPPEMENT CONSTRUCTION 
150 rue Galliéni - 92100 Boulogne-Billancourt  
Tél : 01 46 03 59 59 - Fax : 01 46 03 16 03 
e-mail : info@dev-construction.com - web : www.developpement-construction.com 

Commande 
RÉHABILITATION LOGEMENT SOCIAL 2009 

 
Commande 
Je passe commande de l'étude RÉHABILITATION LOGEMENT SOCIAL 2009 : 

   1 exemplaire de base de l'étude (rapport + fichier informatisé) : 2 950 € HT 
  …. exemplaire(s) supplémentaire(s) du rapport pour usage interne société, au prix unitaire 

de 140 € HT 
soit au total  .....  exemplaires du rapport de l’étude nominatifs destinés aux personnes dont le 
nom est porté au dos du présent contrat. 
 
Règlement 

  Par chèque joint (facture de régularisation adressée par retour de courrier) 
   A réception de facture 

Acquéreur 

Désignation et montant de la commande 

Cette étude, de caractère strictement confidentiel, ne pourra être communiquée, même par-
tiellement. Je déclare avoir pris connaissance des clauses de confidentialité-exclusivité présen-
tées au dos de ce contrat et m’engage vis-à-vis de DÉVELOPPEMENT CONSTRUCTION à en accepter 
pleinement les conditions. 

Clause de confidentialité-exclusivité 

Cachet de la société                        Date et signature 
 



 

 

DÉVELOPPEMENT CONSTRUCTION 
150 rue Galliéni - 92100 Boulogne-Billancourt  
Tél : 01 46 03 59 59 - Fax : 01 46 03 16 03 
e-mail : info@dev-construction.com - web : www.developpement-construction.com 

Destinataires des rapports et de la base de données 

RÉHABILITATION LOGEMENT SOCIAL 2009 est une étude réservée à l'usage exclusif des sociétés (ou toutes 
autres formes de personnes morales) qui s’en portent acquéreur.  
La loi du 11 mars 1957 révisée en 1985, n’autorisant aux termes des alinéas 2 et 3 de l’article 41, d’une part, 
que les "copies ou reproductions strictement réservées à l’usage du copiste et non destinées à une utilisa-
tion collective" et, d’autre part, que les analyses et courtes citations dans un but d’exemple et d’illustration, 
"toute représentation ou reproduction intégrale, ou partielle, faite sans le consentement de l’auteur ou de 
ses ayants droit ou ayant cause, est illicite" (alinéa 1er de l’article 40). 
De caractère strictement confidentiel, le rapport nominatif de l'étude et sa base de données ne peuvent 
donc être communiqués, même partiellement, sans un accord préalable de DÉVELOPPEMENT CONSTRUCTION, à 
toute personne extérieure à la société ayant acquis l’étude (loi du 1er juillet 1998 fixant les règles de protec-
tion juridique des bases de données). 
Cette clause de confidentialité-exclusivité vaut également vis-à-vis d'autres sociétés filiales du même 
groupe ou relevant d’un même groupement, club, syndicat ou association d’industriels et/ou de profes-
sionnels du bâtiment. 
Toute représentation, reproduction (reprographie, enregistrement informatique, …) ou diffusion par quel-
que moyen que ce soit, y compris via Internet de l'étude constituerait une contrefaçon sanctionnée par les 
articles 425 et suivants du Code Pénal qui prévoit à l’encontre des contrefacteurs des amendes ainsi que 
des peines d’emprisonnement. 
L’acquéreur est engagé contractuellement à respecter et faire respecter ces clauses de confidentialité et 
à réserver à l’usage exclusif de sa société l’exploitation de l'étude et de sa base de données. En consé-
quence, il s’interdit toute forme de vente, de commercialisation ou de cession, même gratuite, de l'étude 
à des tiers. 
La base de données de l'étude fait l'objet d'un enregistrement auprès de la Commission Nationale de l’In-
formatique et des Libertés. 

Clause de confidentialité-exclusivité 

Destinataire de l’exemplaire de base 
 
M. ……………………...……………….………...  Fonction ……………………………….……………….… 
 
Destinataires des exemplaires supplémentaires pour usage strictement interne société 
 
M. ……………………...……………….………...  Fonction ……………………………….……………….… 
 
M. ……………………...……………….………...  Fonction ……………………………….……………….… 
 
M. ……………………...……………….………...  Fonction ……………………………….……………….… 
 
M. ……………………...……………….………...  Fonction ……………………………….……………….… 
 
 
Destinataire de la base de données informatique (1) 
 
M. ……………………...……………….………...  Fonction ……………………………….……………….… 
 
(1) livrée sur CD Rom , après tests antivirus au moyen d'un logiciel spécialisé. 


